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PHAN I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh

Niam 2024, kinh t& Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi dan hoi phuc,
thuong mai toan cu van bép bénh, d6i mat v4i nhiu rai ro, bat dinh. Bat 6n dija chinh tri
va xung dot quan su gy ra bién dong vé gia xang dau, gia nguyén vat lidu, gid cude van
tai, kéo dai thoi gian van chuyén va giao hang, tao ap luc 1én lam phat, ting trudéng cham
lai.

Kinh t& nuéc ta dat muc tang truong 7,09%, vuot muc tiéu 6-6,5% da dé ra, hoat
dong san xuat hang héa, dich vu duy tri theo huéng ting trudng 6n dinh, bao dam dap tmg
nhu cau tiéu dung ctia nhan dan va _phuc vu xuat khau. Ngan hang Nha nuéc da phéi hop
dong bd cac cong cu chinh sach tlen t¢, diéu hanh ty gia linh hoat, phu hop, binh 6n thi
truong ngoai t&, gop phan giit virg 6n dinh vi mé va kiém soat lam phat. Chinh phu tiép
tuc thyc hién chinh sach giam, gian, hoan céc loai thué, phi, tién thué dat dé hd tro doanh
nghiép vuot qua khé khan, 6n dinh va phat trién san xuﬁt.

Sau nam 2023 khoi sac, da ting cua nganh duoc cham lai trong 10 thang dau nim
2024, dic biét 1a & quy I va II. Theo két qua khao sat ciia Vietnam Report, doanh thu cia
nhiéu doanh nghiép khong bién dong qua manh so véi cing ky nam 2023 song ty 1¢ doanh
nghiép sut giam vé loi nhuan lai tang 1én dang ké (tir 21,1% 1én 37,5%).

Sy thay d6i ciia mot s6 van ban phap luat anh huong 16n dén cac doanh nghiép duoc
trong d6 c¢6 CPCl1: (1) Thong tu 08/2023/TT-BYT c6 hi¢u luc tir ngay 14/04/2023 bai bo
Thong tu 14/2020/TT-BYT quy dinh mot sO n6i dung trong dau thau trang thiét bi y té tai
C4c Co sO y té cong 1ap, dan dén hang chau Au ciing nhu hang An Do, Trung Quoc c6 thé
du thau vao cung mot nhom cho mot mat hang, nén gia trang thau s& 1a gia thap nhat. Hang
ctia cOng ty chi yéu la hang chau Au khong canh tranh dugc véi hang gia ré nhu An Po
hay Trung Qudc. (2) Luat dau thau 2023 ¢c6 hiéu lyc tir 1/1/2024 -nhung cac bénh vién chua
thé thuc hién dugc ngay do thiéu cac van ban hudng dan luat dau thau méi ciing khong dé
cap dén viée cac co so y té duoc phép mua thém 20% néu cac goi thau khong 4 ap dung "tuy
chon mua thém" ngay tir khi 1ap ké hoach Iya chon nha thau, do d6 cac hop dong mua b6
sung 20% da ky ciing khdng dugc thyc hién anh hudong 16n dén két qua doanh s niam
2024.

Két qua kinh doanh cta coéng ty bi chi phdi 16n boi ngudn hang va hoat dong du
thau: (1) Cong ty tring goi thau dam phan ARV cho 02 nam 2023 - 2024 tuy nhién truéc
khi hiéu luc cua goi thau két thuc cudi thang 3/2024 nha cung cap khong cung trng du hang
lam sut giam doanh s va anh huéng toi trach nhiém cung ng hang thau cua cong ty doi
v6i cac co s diéu tri. Cong ty khong tiép tuc tham gia dau thau cho goéi thdu ARV 02 nim
tiép theo do gia thau thap khong dam bao cac chi phi; (2) Cac géi thiu mua sam tap trung



thudc quéc gia két thuc vao thang 8 nam 2024 do d6 doanh thu cua quy 4 khéng ting
truong manh nhu théng 1é hang niam, trong qua trinh cung ing mot s6 mat hang bi gidn
doan do nha san xuat khong cung cap du hang.

Su canh tranh vé ngudn hang, chinh sach ban hang giita cic doanh nghiép ngiy cang
khdc liét. Trong sy canh tranh nay, cac Doanh nghiép khong phai 1a cong ty dai chung
hodc chwa niém yét va nhitng doanh nghiép quy mé vira va nho dang dan chiém wu thé
nhiéu hon so véi CPC1 bdi chinh sach linh hoat, chi phi phan phbi thip. Bén canh do,
doanh thu mét s6 hang chu luc ciia cong ty giam do canh tranh vé gia v6i cac hang twong
tu & phan nhém V.

Trong 06 thang dau nam 2024, ty gia cac dong ngoai té ting tir 3%-5% so voi dau
nim. Ngudn hang kinh doanh cta cong ty chu yéu 13 nhap khau, chiém gan 70%, do
thuong xuyén giao dich cac loai ngoai t&¢ USD, EUR, SGD, ty gia bién dong ting di lam
anh huong dén ngudn tai chinh va két qua kinh doanh ctia cong ty.

2. Két qua kinh doanh nim 2024

Don vi tinh: Triéu déng

- TH s
CHi TIEU TH2023 | KH2024 | TH2024 | 2024/TH | 2%
A 2024
Doanh thu bin hang va cung cap 2158350 | 2.250.000 | 2.025.737 93,9% | 90,0%
dich vu
Céc khoan gidm trir doanh thu - -
Doanh thu thuin 2158359 | 2.250.000 | 2.025.737 93,9% | 90,0%
Gi4 vén hang bén 1.805.186 1.694.313 93,9%
Loi nhuan gop 353.173 331.424 93,8%
Doanh thu hoat dong tai chinh 16.601 22834 |  137,5%
Chi phi tai chinh 57,545 41.445 72,0%
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 17.780 12.426 69,9%
Chi phi ban hang 130.825 130.389 99,7%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 36.385 42.377 116,5%
Lot rhudn thudn tir hoat dong lanh 145.019 140.047 96,6%
Loi nhudn khac 47 28.695 | 60591,2%
Loi nhuan truée thué 145.066 120.568 168.742 116,3% | 140,0%
Chi phi thué TNDN hién hanh 33.006 31.887 96,6%
Chi phi thué TNDN hoén lai (3.879) 3.879
Loi nhudn sau thué 115.939 96.454 | 132976 |  1147% | 137,9%

Danh gia:

- Doanh thu thudn nam 2024 dat 2.025,7 ty dong twong dwong dat 90% ké hoach
nam 2024, giam 6,1% so voi thuc hién nam 2023.

- Loi nhuan truée thué: dat 168,7 ty dong twong duong dat 140% ké hoach nim
2024, tang 16,3% so vo1 nam 2023.

- Loi nhuén sau thué: dat 132,9 ty déng tuong duong dat 137,9% ké hoach nam
2024, tang 14,7% so v6i nam 2023.




Tinh hinh kinh doanh ctia cong ty nam 2024 kho6 khan hon so vdi nam 2023 theo
nhu phan tich cac yéu té anh hudng phan trén. Doanh thu mot s6 hang chi luc cua cong ty
giam do canh tranh vé gid vdi cac hang tuong ty ¢ phan nhom V, hang nhap vé khong
dung tién do, c6 mot sd thoi diém _trong nam 2024 bi thiéu hang. Hang ton kho cudi nam
tang cao do hang nhap khau bi don vé trong quy 4 trong Kkhi cac goi thiu mua sdm tip
trung thudc quéc gia két thuc vao thang 8/2024 ngudn tién thu vé giam, gay khé khin cho
cong ty trong viéc can d6i dong tién. Loi nhuin trude thué va Loi nhun sau thué ting so
v6i nam 2023 chi yéu do trong nim 2024 coéng ty nhan duoc tién dén bu cua don vi bao
hiém cho 16 hang cong ty di trich lap du phong.

3. Két qua thyc hién cac cong tic trong tim

- MGé réng quan hé hop tic va khai thdac phdt trién nguén hang: Nam 2024, cong
ty dd ddm phan va DAu thau tip trung thudc qudc gia thanh céng 4 mit hang khang sinh
ctia 01 cong ty san xuét trong nude thuc hién cho 02 nim 2024-2026; Phan phdi thém 02
san phdm moi cia hing duoc nudc ngoai. Tiép tuc dam phéan va lam viée voi 01 cong ty
Han Qudc va 01 cong ty Nhat Ban dé hop tic phan phdi san phim trong nim 2025.

- Vé tai chinh: (1) Quan ly tot cong no phai thu, thuc hién nghiém tic bao céo
dinh ky cong no quy dinh hang thang, ddi chiéu va thu hoi bién ban ddi chiéu cong ng; (2)
Déi Vo1 cong ng phai tra cho nha cung cap dic biét 1a dbi tac nude ngoai dé han ché rui ro
vé ting ty gia cong ty thuong xuyén theo doi thi truong, trao d6i v6i chuyén gia tu van tai
chinh dé co duoc thong tin, dy kién tuong lai vé su bién dong cia ty gia va lua chon ty gia
tdt tai thoi diém thanh toéan.

- Ddm bdo sw tudn thi: (1) Ra soat va kiém soat cac giao dich giita cong ty véi
cac bén co lién quan theo quy dinh cua phap luat ddm bao hi¢u qua, khong xung dot 1oi ich
va bét loi cho cong ty; (2) Tham gia dong gop ¥ kién vao cac du thio thay doi vin ban
phap luét anh huong dén hoat dong ciia cong ty nhu: Cac du thao Thong tu sta 601 cua Bo
Y té, va du thao stra doi, b sung Luat Dugc...; (3) Ban hanh bd hop dong mau 4p dung
cho cac don vi voi nhiing diéu khoan chinh dam bao sy tuan thi cic quy dinh cua phap
luat; (4) To chirc pho bién, dao tao, tham gia cac dot phd bién cia cac ban nganh dé cap
nhat cac diém moi thay doi trong cac vin ban quy pham phap luét tir 46 dua ra cac bién
phap/giai phap, ban hanh va stra d6i cac quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd phu hop véi
hoat dong cua cong ty.

- Vé tai sin, co sé vit chit, may méc thiét bi: (1) Trién khai sira chita nén kho s6 1
ctia Chi nhanh HO Chi Minh, tién do hoan thanh trong thang 3/2025; di doi hé thng ta
dién ctia kho s6 2 theo dé nghi cta co quan chirc nang dam bao cong tac phong chéng chay
nd va trang bi bd sung camera tai kho; (2) Stra chira mot sé hang muc bi hong tai kho Hoi
5O sau bdo Yagi; (3) Cai tao kho chi nhanh Nghé An dam bao dat yéu cau phan phbi thude
gay nghién, hudng than, tién chat; (4) Trang bi, thay thé may tinh cho mot s6 don vi véi
muc tiéu nang cip dé tuong thich véi phan mém mdi...(5) Tiép tuc thyc hién diéu chinh
phap nhan sir dung dat va dang ky tai san gin lién voi dat tai dia chi 356 - 356A duong
Giai Phong.

- Chinh thuc trién khai phdn mém Oracle Netsuite thay thé phan mém ERP BFO,
thoi gian van hanh tir 01/01/2025 cham hon so véi ké hoach do muc do phuc tap cua céc
nghiép vu trong qué trinh thyc hién. Thoi gian téi, phan mém van tiép tuc tinh chinh dé
hoan thién hon.

- Thuc hién cong bd thong tin day du, kip thoi theo dung quy dinh.

- Nam 2024, Cong ty tiép tuc dugc vinh danh trong danh sach Top 10 cong ty Dugc
Viét Nam uy tin - nhém nganh phan phdi, kinh doanh dugc pham, trang thiét bi, vat tu y té
do Vietnam Report t6 chirc.



PHAN II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
1. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025.

Nam 2025, mot sb thé ché, chinh sach ctia nha nudc va van ban phap luat thay doi
s& anh hudng dén hoat dong cua cong ty: (1) Luét bao vé mdi truong nam 2020 quy dinh
“Trdch nhiém tdi ché ciia té chirc, cd nhéan sin xudt, nhdp khau”, CPC1 phai xem xét,
tim hiéu dé thuc hién dong phi vao Qui bao vé mdi trudng hang nim; (2) Thay d6i vé sap
nhip cic co quan quan 1y nha nudce, dia danh hanh chinh do d6, céng ty can ra soat va cip
nhat, chu dong thue hién cac thi tuc thay doi vé co quan quan 1y hanh chinh d6i véi cac
linh vuc vé dia diém kinh doanh, quan ly thué... khong bi cham tré anh hudng dén hoat
dong kinh doanh; (3) Thay d6i vé chinh sach vién trg cia Chinh phii My: Pau thang
3/2025 chinh quyén Tong théng My Donald Trump thong bao huy bd phan 16n hop dong
vién tro nude ngoai cuia Co quan Phat trién Qudc té My (USAID) va quyét dinh giai thé
USAID anh huong nghiém trong dén cac chuong trinh nhan dao trén thé giol. Can danh gia
vé tac dong cua thay d6i nay dbi véi mot 8O hop ddng da va “dang ky két thyc hién tai
CPC1 dé dua ra phuong hudng giai quyét nhanh chong, han ché téi da thiét hai cho CPC1
do tac dong khach quan mang lai, cu thé 1a Hop dong voi Pepfar..., thiic day giai quyét
nhanh chéng céc viéc dang ton dong.

Cong tac kinh doanh c6 mot s6 khé khan nhét dinh: (1) Canh tranh tir cac doanh
nghiép phan phdi ngay cang 16n va strc ép ty gia ¢ anh huong ti cong tac ban hang va phi
phan phdi cia mot s6 san pham cé chiéu hudng giam, bén canh d6 mot s6 mat hang cua
dbi tac dung phan phdi qua CPC1; (2) Mot s hang chu lyc cua cdng ty bi mat hang hoac
do nha cung cip khong tiép tuc san Xuat mot sO bi tang gia hodc canh tranh vé gia; (3)
Doanh thu sut giam do cong ty khong tiép tuc tham gia goi thau ARV, cac goi thau 1on két
thiic trong nam 2024 va dau ndm 2025 tao ap luc bu doanh thu rat 16n ngay tir dau nam, goi
thiu méi trang cudi nam 2024 chi bu dap duge mot phan.

Mot sb chi phi ting trong nam 2025 do: (1) Thay doi, bé sung nhan sy Ban Tong
Giam dbc; (2) Tang tién thué dat tai dia chi 356, 356A Giai Phong do nha nudc ting don
gia; (3) Chi phi stra nén kho chi nhanh Ho Chi Minh va sira kho, van phong tai Ha Noi; (4)
Ty gia cac dong ngoai t¢ va chi phi 1ai vay xu huéng tang hon so v6i ndm 2024; (5) Chi
phi trién khai phdn mém ERP méi va mot sd chi phi khac ting don gia nhu chi phi dién,
nudc..

C()ng ty va cac doanh nghiép chd doi su hd tro tir cac co quan chire niang vé thay d6i
co ché chinh sach va céc van ban huong dan cu thé hon khi thyc thi Luat Duogc stra d6i, bo
sung duoc thong qua thang 11/2024, Luat ddu thau, cing véi Luat gia ndm 2023 theo
hudng phu hop hon.

Véi tinh hinh trén, Cong ty xdy dung mot s6 chi tiéu kinh doanh chinh ciia nim
2025 nhu sau:

en P So sanh KH 2025
Stt Chi tiéu Pon vi Thychien | K€ hoach ) = 05004
nam 2024 nam 2025
(%)
1 | Doanh thu Triéu dong 2025737 | 2.187.551 108,0
2 | Loi nhuan truge thué | 11w dong 168.742 128.785 76.3
3 | Loinhun sau thué | Triéudong 132.976 103.028 775
. Du kién
A r 0 v
4 | Cdtuc % 0% 20 100




2. Céac chi tiéu co ban:
- Tiép tuc mé rong hop tac VOl cac d6i tac trong va ngoai nudc. Phat trién san
pham méi: Pang ky dugc 5 - 8 san pham mang thuong hiéu CPC1.
- Xay dung KPI, ra soat danh gia va tai co ciu nhan su.
- Xay dung va trién khai kénh ban hang va cac san pham OTC.
- Tim kiém d0i tic cho thué kho A - kho s6 1 CN Ho Chi Minh dé toi wu hoa
nguon luc.
- Tiép tuc ra soat cac quy cl}é chuyén mon, cac quy trinh, quy dinh vé chuyén mon
nghiép vu nham dam bao dap tng day du cac yéu cau GSP, GDP va quan tri cong ty.

7 - T6 chirc cac khoa dao tao nang cao nghiép vu chuyén mén cho CBNV cac don vi.
To chure cdp nhat va tdp huan cac van ban phap luat méi dap irng céc hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

Trén day la bao cao cua Ban Téng Giam dbc vé két qua thuc hién nam 2024, ké hoach
nam 2025 cua Cong ty c6 phan Dugc pham Trung wong CPC1.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét va thdng qua.

Tran trong cam on.

Noi nhin: Q.TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- HDQT;
- Luu VT, TCHC.
Ta Van Diing



